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素形材企業が実践する人材確保の現状と展望

　素形材産業では、少子高齢化や労働市場の需給の不均衡、働き
方の多様化などにより人手不足が深刻な状況にあり、人材確保が
課題となっている。職種別の有効求人倍数でも、素形材産業は、
全職種の有効求人倍数を大幅に上回っているデータもある。この
よう現状にあって、人手不足が解消されないことによる技術継承
の困難、業務効率や競争力の低下、更には事業継続の危機など、
今後、素形材企業の経営に大きな影響を及ぼすことが懸念される。
　そこで、本特集では「人材確保」をテーマに掲げ、国の素形材人
材に掛かる方針等や高等教育機関での素形材人材の教育を述べ
つつ、従業員のモチベーション向上を基軸に、デジタル技術導入、
柔軟な働き方、労働時間・負担の軽減、職場の人間関係の改善、
資格取得やスキル向上支援制度の整備などに取り組む素形材企
業の活動を紹介し、企業とそこで働く人々の関係がwin-winと 
なる姿を探ることとしたい。

 （一財）素形材センター
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